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�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

dŚĞ�^ƟŵƵůƵƐ 
^ůŝĐĞĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĨƌƵŝƚ  
zŽŐƵƌƚ͕�ŐƌĂŶŽůĂ�ĂŶĚ�ďĞƌƌǇ�ƉĂƌĨĂŝƚƐ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďƌĞĂĚƐ�Θ�ƉĂƐƚƌŝĞƐ͕�ƐǁĞĞƚ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ďƵƩĞƌ͕ �ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ 
&ƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞƐ 
^Ŭŝŵ͕�ƐŽǇ�ĂŶĚ�ĂůŵŽŶĚ�ŵŝůŬƐ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
ΨϯϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 

 

dŚĞ��ĞŶĞĮƚ  
�ƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�'ƌĞĞŬ�ǇŽŐƵƌƚ�ƉĂƌĨĂŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ŐƌĂŶŽůĂ͕� 
ǇŽŐƵƌƚ͕�ƐĞĂƐŽŶĂů�ďĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŚŽŶĞǇ 
>Žǁ-ĨĂƚ�ĐĂƌƌŽƚ�ĂŶĚ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďƌĞĂĚƐ 
�ǆŽƟĐ�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ƐŵŽŽƚŚŝĞƐ�-�^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ-ďĂŶĂŶĂ-ĂĐĂŝ͕�DĂŶĚŽ�WĞĂĐŚ�ĂŶĚ�WŝŶĞĂƉƉůĞ-ƐƉŝŶĂĐŚ-ŇĂǆ�ƐĞĞĚ 
^Ŭŝŵ͕�ƐŽǇ�ĂŶĚ�ĂůŵŽŶĚ�ŵŝůŬƐ 
&ƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞƐ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
Ψϯϯ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 

�ŽŶƟŶĞŶƚĂů��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƵīĞƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��&Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϱ�
ŐƵĞƐƚƐ͕�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϱϬ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘ 

dŚĞ��ĐŚŝĞǀĞƌ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ĚƌǇ�ĐĞƌĞĂůƐ 
^ůŝĐĞĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĨƌƵŝƚƐ  
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďƌĞĂĚƐ�Θ�ƉĂƐƚƌŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐǁĞĞƚ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ďƵƩĞƌ͕ �ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ 
^ĐƌĂŵďůĞĚ�ĞŐŐƐ͕�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 
�ĂĐŽŶ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐĂƵƐĂŐĞ 
&ƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞƐ 
^Ŭŝŵ͕�ƐŽǇ�ĂŶĚ�ĂůŵŽŶĚ�ŵŝůŬƐ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
ΨϰϮ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

�ů�DĂƌŝĂĐŚŝ 
^ůŝĐĞĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĨƌƵŝƚƐ  
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďƌĞĂĚƐ�Θ�ƉĂƐƚƌŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐǁĞĞƚ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ďƵƩĞƌ͕ �ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ 
�ƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚĂĐŽ�ǁŝƚŚ��ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ĞŐŐƐ͕�ĐŚŽƌŝǌŽ�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ŐƵĂĐĂŵŽůĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ĐŝůĂŶƚƌŽ͕�ŽŶŝŽŶ͕�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ͕� 
WŝĐŽ�ĚĞ�ŐĂůůŽ͕�ƐĂůƐĂ�ǀĞƌĚĞ͕�ďůĂĐŬ�ďĞĂŶƐ͕�ƋƵĞƐŽ�ĨƌĞƐĐŽ͕�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌ�ƚŽƌƟůůĂƐ 
&ƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞƐ 
^Ŭŝŵ͕�ƐŽǇ�ĂŶĚ�ĂůŵŽŶĚ�ŵŝůŬƐ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
Ψϰϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

dŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌůǇ 
^ůŝĐĞĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĨƌƵŝƚƐ  
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďƌĞĂĚƐ�Θ�ƉĂƐƚƌŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐǁĞĞƚ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ďƵƩĞƌ͕ �ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ 
^ĐƌĂŵďůĞĚ�ĞŐŐƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ƌŝď�ŚĂƐŚ 
�ƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐƌŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŽŶ�ďŝƚƐ͕�ĂŶĚŽƵŝůůĞ�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ 
�ƵƩĞƌŵŝůŬ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�ƌĞĚ�ĞǇĞ�ŐƌĂǀǇ 
&ƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞƐ 
^Ŭŝŵ͕�ƐŽǇ�ĂŶĚ�ĂůŵŽŶĚ�ŵŝůŬƐ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
Ψϰϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 

�ƵīĞƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

WůĂƚĞĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 

�ŵĞƌŝĐĂŶĂ 
'ƌĞĞŬ�ǇŽŐƵƌƚ͕�ďĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶŽůĂ�ƉĂƌĨĂŝƚ 
&Ăƌŵ�&ƌĞƐŚ�^ĐƌĂŵďůĞ 
�ƉƉůĞǁŽŽĚ�ƐŵŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ�KZ��ŚŝĐŬĞŶ�ĂƉƉůĞ�ƐĂƵƐĂŐĞ 
ΨϯϮ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

DĂƌŬĞƚ�&ƌŝƩĂƚĂ 
�ŚŝĐŬĞŶ�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ďĂďǇ�ŬĂůĞ͕�ďƵƩĞƌŶƵƚ ƐƋƵĂƐŚ͕�ƚŽŵĂƚŽ 
ΨϯϮ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

zĂƌĚ��ŝƌĚ�ĂŶĚ�tĂŋĞ 
�ƵƩĞƌŵŝůŬ�ĨƌŝĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞĚ�ŵĂƉůĞ�ƐǇƌƵƉ 
Ψϯϰ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

^ŚƌŝŵƉ�ĂŶĚ�'ƌŝƚƐ 
WŽĂĐŚĞĚ�ƐŚƌŝŵƉ͕��ŶƐŽŶ�DŝůůƐ�ŐƌŝƚƐ͕�ĂŐĞĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĂŶĚ� 
�ŶĚŽƵŝůůĞ�ƐĂƵƐĂŐĞ 
Ψϯϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 

�ůů�WůĂƚĞĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĂďůĞƐŝĚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚǇůĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďƌĞĂĚƐ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐǁĞĞƚ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ďƵƩĞƌ͕ �
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ŚĞƌďĞĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞ͕�ƐŬŝŵ͕�ƐŽǇ�ĂŶĚ�ĂůŵŽŶĚ�ŵŝůŬƐ�ĂŶĚ��ĂƚĚŽƌĨ�Θ�

�ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 

^ŽƵƚŚďŽƵŶĚ�ĂŶĚ��ŽǁŶ 
^ŚŽƌƚ�ƌŝď�ďĞŶĞĚŝĐƚ͕�ĐƌĞŽůĞ�ŚŽůůĂŶĚĂŝƐĞ�ĂŶĚ� 
�ŶƐŽŶ�DŝůůƐ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ŐƌŝƚƐ 
Ψϯϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

'ƌĂǀĂůĂǆ 
'ĞŽƌŐŝĂ�ŵĂƉůĞ�ĐƵƌĞĚ�ƐĂůŵŽŶ͕�ǀĞŐŐŝĞ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ͕� 
ĐĂƉĞƌƐ͕�ƉŝĐŬůĞĚ�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĂŐĞů 
Ψϯϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

&ŽƵƌ��ĂŐŐĞƌ 
dŚŝĐŬ�ĐƵƚ�&ƌĞŶĐŚ�ƚŽĂƐƚ͕�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ĞŐŐƐ͕� 
EƵĞƐŬĞ͛Ɛ�ƐůĂď�ďĂĐŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 
Ψϯϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ� 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ 
DŝǆĞĚ�'ƌĂŝŶ�'ƌŝƚƐ 
�ŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ 
Ψϳ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�dĂĐŽƐ 
;�ŚŽŽƐĞ�dǁŽͿ 
�ƌŝƐŬĞƚ͕�ĞŐŐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ 
�ĂĐŽŶ͕�ĞŐŐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ 
ZŽĂƐƚĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ 
^ĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌŶ�ƉŝĐŽ�ĂŶĚ�ĐŽƟũĂ�ĐŚĞĞƐĞ 
Ψϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

�ŐŐ�tŚŝƚĞ�&ƌŝƩĂƚĂ 
�ƵƩĞƌŶƵƚ�ƐƋƵĂƐŚ͕�ďĂďǇ�ŬĂůĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ 
Ψϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

�ƌŽŝƐƐĂŶƚ�^ĂŶĚǁŝĐŚ 
�ŐŐ͕�ŚĂŵ�ĂŶĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ 
Ψϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 

dŚŝĐŬ��Ƶƚ�&ƌĞŶĐŚ�dŽĂƐƚ 
^ĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƉůĞ�ƐǇƌƵƉ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĨƌƵŝƚ 
Ψϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

ZŽůůĞĚ�KĂƚƐ�KĂƚŵĞĂů 
�ƵƩĞƌ͕ �ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ͕ �ƌŽĂƐƚĞĚ�ŶƵƚƐ͕�ŐŽůĚĞŶ�ƌĂŝƐŝŶƐ�ĂŶĚ� 
DĂƉůĞ�ƐǇƌƵƉ 
Ψϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

zŽŐƵƌƚ�WĂƌĨĂŝƚ 
'ƌĂŶŽůĂ͕�ƐĞĂƐŽŶĂů�ďĞƌƌŝĞƐ͕�ůŽĐĂů�ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ďĞĞ�ƉŽůůĞŶ 
ΨϭϮ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

�ǀŽĐĂĚŽ�dŽĂƐƚ 
^ŵĂƐŚĞĚ�ŚĂƐ�ĂǀŽĐĂĚŽƐ͕�ƌĂĚŝƐŚ�ƐƉƌŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚƌƵƐ�Žŝů 
ΨϭϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

'ƌĂǀĂůĂǆ 
'ĞŽƌŐŝĂ�ŵĂƉůĞ�ĐƵƌĞĚ�ƐĂůŵŽŶ͕�ǀĞŐŐŝĞ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĐĂƉĞƌƐ͕ 
WŝĐŬůĞĚ�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĂŐĞů 
ΨϭϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�^ƚĂƟŽŶƐ 

KŵĞůĞƚ�^ƚĂƟŽŶ 
�ŐŐƐ͕�ĞŐŐ�ǁŚŝƚĞƐ͕�ďĂĐŽŶ͕�ŚĂŵ͕�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ŽŶŝŽŶ͕� 
DƵƐŚƌŽŽŵ͕�ďĞůů�ƉĞƉƉĞƌ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ũĂůĂƉĞŶŽ͕�ƐƉŝŶĂĐŚ͕ 
�ŐĞĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ͕�ŚŽƚ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ƐĂůƐĂ 
Ψϭϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
Ύ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŚĞĨ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�;ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶƚͿ 
 

>ŽŐĂŶ�dƵƌŶƉŝŬĞ�^ƚŽŶĞ�'ƌŽƵŶĚ�'ƌŝƚƐ 
;�ŚŽŽƐĞ�dǁŽͿ 
�ĂƐƚ�ŝƌŽŶ�ƐŬŝůůĞƚ�ƐŚƌŝŵƉ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ŐƌĂǀǇ 
ϭϮ-,ŽƵƌ��ƌĂŝƐĞĚ�ƐŚŽƌƚ�ƌŝď 
,ĂƌǀĞƐƚ�ƌĂƚĂƚŽƵŝůůĞ 
�ŽƵŶƚƌǇ�ŚĂŵ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ŐƌĂǀǇ� 
Ψϭϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

tĂŋĞ�^ƚĂƟŽŶ 
�ƌŝƐƉǇ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƚŚŝŐŚ͕�ďĂŶĂŶĂƐ�ĨŽƐƚĞƌ͕�ƐĞĂƐŽŶĂů�ďĞƌƌŝĞƐ͕ 
�ĂŶĚŝĞĚ�ƉĞĐĂŶƐ͕�ĐŝƚƌƵƐ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ŵĂƉůĞ�ƐǇƌƵƉ 
Ψϭϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 

^ƚĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ�ŝƚĞŵƐ͘��dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŵĞŶƵ͘ 



 

 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƌĞĂŬƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ���ůů��ĂǇ��ĞǀĞƌĂŐĞ�WĂĐŬĂŐĞ͘ 

�ƌĞĂŬƐ  
�ůů��ĂǇ��ĞǀĞƌĂŐĞƐ 
;ϴ�,ŽƵƌƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞͿ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ďŽƩůĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞƐ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ƐŽŌ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
ΨϮϰ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ—ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ĚĂǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�͞ƚŽƵĐŚ�ƵƉ͟ 
 

:ƵŵƉ�^ƚĂƌƚ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚŝĞƐ 
,ŽƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ƚƌĂŝů�ŵŝǆ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶŽůĂ�ďĂƌƐ 
�ŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ďĞĂŶƐ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ďŽƩůĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞƐ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
Ψϭϵ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 
 
 

dǁŝƐƚĞĚ�WƌĞƚǌĞů��Ăƌ 
,Žƚ�ƉƌĞƚǌĞůƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ŐĂƌůŝĐ�ŬŶŽƚƐ 
�ĞĞƌ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ǇĞůůŽǁ�ŵƵƐƚĂƌĚ͕�ƐƉŝĐǇ�ŵƵƐƚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŝŶĂƌĂ�ƐĂƵĐĞ 
�ŚŽĐŽůĂƚĞ�ĚŝƉƉĞĚ�ƉƌĞƚǌĞů�ƌŽĚƐ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ƐŽŌ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
Ψϭϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 

,ĞĂůƚŚǇ��ŚŽŝĐĞ 
dĞƌƌĂ�ĐŚŝƉƐ 
,ƵŵŵƵƐ�ĂŶĚ�ƉŝƚĂ 
^ĞĂƐŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƌƵŝƚ�ƉůĂƩĞƌ 
^ĞĂƐŽŶĂů�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ƐŵŽŽƚŚŝĞƐ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
ΨϮϭ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 
 
 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƌĞĂŬƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ���ůů��ĂǇ��ĞǀĞƌĂŐĞ�WĂĐŬĂŐĞ͘ 

�ƌĞĂŬƐ  
tŝĚĞƐĐƌĞĞŶ��ƌĞĂŬ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ƉŽƉĐŽƌŶ͕�ŵŽǀŝĞ�ďŽǆ�ĐĂŶĚǇ͕ �ƐŽŌ�ƉƌĞƚǌĞůƐ�ĂŶĚ� 
ŵŝŶŝ�ĐŽƌŶ�ĚŽŐƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŬĞƚĐŚƵƉ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚĂƌĚ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ƐŽŌ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
ΨϮϮ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

�ŌĞƌŶŽŽŶ��ĞůŝŐŚƚ 
�ƐƉƌĞƐƐŽ�ďƌŽǁŶŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĚĞƌĞĚ�ƐƵŐĂƌ 
�ůĂƐƐŝĐ�&ƌĞŶĐŚ�ŵĂĐĂƌŽŽŶƐ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ƐǁĞĞƚ�ƚƌƵŋĞƐ—ZĂƐƉďĞƌƌǇ͕�ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ͕�ŵŽĐŚĂ͕� 
�ĂǀĂƌŝĂŶ�ĐƌĞĂŵ͕�ƐĂůƚĞĚ�ĐĂƌĂŵĞů�ĂŶĚ�ĐŽĐŽŶƵƚ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ƐŽŌ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
ΨϮϰ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

WŝĐŶŝĐ��ƌĞĂŬ 
�ƌƟƐĂŶ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ 
�ƉƌŝĐŽƚ�ŵŽƐƚĂƌĚĂ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞǇ�ƉŝĐŬůĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 
'ƌĂƉĞƐ͕�ĂƉƌŝĐŽƚƐ͕�ŵŝǆĞĚ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ƌƵƐƟĐ�ďƌĞĂĚƐ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ƐŽŌ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
ΨϮϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 

�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�dǁŽ�^ŶĂĐŬƐ 
· �ƐƐŽƌƚĞĚ�WŽƉĐŽƌŶ 
· WŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞĞƐĞ�ďĂƌ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐŬůĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 
· ,ŽƵƐĞ�ĐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂůƐĂ�ĨƌĞƐĐĂ�ĂŶĚ�ƐĂůƐĂ�ǀĞƌĚĞ 
· ,ŽƵƐĞ�ďƌĞĂĚƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�/ƚĂůŝĂŶ�ŚƵŵŵƵƐ͕��ĂůĂďƌŝĂŶ�ĐŚŝůĞƐ 
 ĂŶĚ�ƚĂƉĞŶĂĚĞ 
ΨϮϰ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

��>Ă��ĂƌƚĞ�/ƚĞŵƐ  
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ� 
ΨϴϬ�ƉĞƌ�ŐĂůůŽŶ 
 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
ΨϳϬ�ƉĞƌ�ŐĂůůŽŶ 
 
&ƌĞƐŚůǇ�ďƌĞǁĞĚ�ŝĐĞĚ�ƚĞĂ 
ΨϳϬ�ƉĞƌ�ŐĂůůŽŶ 
 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ƐŽŌ�ĚƌŝŶŬƐ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
�ŽƩůĞĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐƟůů�Žƌ�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
�ŽƩůĞĚ�ũƵŝĐĞƐ�Žƌ�ŝĐĞĚ�ƚĞĂƐ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
�ŽĐŽŶƵƚ�ǁĂƚĞƌ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
ZĞĚ��Ƶůů—ZĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ�ĨƌĞĞ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ďŽƩůĞĚ�ŵŝůŬ 
Ψϰ�ĞĂĐŚ 

tŚŽůĞ�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ 
Ψϰ�ĞĂĐŚ 
 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ŐƌĂŶŽůĂ�ďĂƌƐ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ�ďĂƌƐ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�<ŝŶĚ�ďĂƌƐ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ďĂŐŐĞĚ�ĐŚŝƉƐ 
Ψϰ�ĞĂĐŚ 
 
dĞƌƌĂ�ĐŚŝƉƐ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ďĂŐŐĞĚ�ƉŽƉĐŽƌŶ 
Ψϰ�ĞĂĐŚ 
 
�ĂũĂ�ďĂŐŐĞĚ�ƉŽƉĐŽƌŶ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ďĂŐŐĞĚ�ƚƌĂŝů�ŵŝǆ 
Ψϰ�ĞĂĐŚ 

zŽŐƵƌƚ͕�ŐƌĂŶŽůĂ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ƉĂƌĨĂŝƚ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ŵƵĸŶƐ 
ΨϲϬ�ƉĞƌ�ĚŽǌĞŶ 
 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĐĂŬĞƐ 
ΨϲϬ�ƉĞƌ�ĚŽǌĞŶ 
 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ďĂŐĞůƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ 
Ψϲϲ�ƉĞƌ�ĚŽǌĞŶ 
 
&ƌĞƐŚůǇ�ďĂŬĞĚ�ũƵŵďŽ�ĐŽŽŬŝĞƐ 
Ψϰϴ�ƉĞƌ�ĚŽǌĞŶ 
 
&ƌĞƐŚůǇ�ďĂŬĞĚ�ďƌŽǁŶŝĞƐ 
Ψϰϴ�ƉĞƌ�ĚŽǌĞŶ 
 
&ƌĞƐŚůǇ�ďĂŬĞĚ�ůĞŵŽŶ�ďĂƌƐ 
Ψϰϴ�ƉĞƌ�ĚŽǌĞŶ 
 
'ĂƌůŝĐ�ŬŶŽƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŝŶĂƌĂ�ƐĂƵĐĞ 
ΨϱϬ�ƉĞƌ�ĚŽǌĞŶ 
 
 
 



 

 

͞&ŽŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĞĂƟŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘͟ 

 

-'ƵǇ�&ŝĞƌŝ 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

�Žǆ�>ƵŶĐŚ  
�Žǆ�/ƚ�hƉ 
&ƌĞƐŚ�ǁŚŽůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŬĞƩůĞ�ĐŚŝƉƐ 
&ƌĞƐŚůǇ�ďĂŬĞĚ�ĐŽŽŬŝĞ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ 
 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�^ĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͗ 
^ŵŽŬĞĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ǁŝƚŚ�ŐƌƵǇĞƌĞ͕�ĚŝũŽŶŶĂŝƐĞ͕�ůĞƩƵĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ŽŶ�ǁŚĞĂƚ�ĐŝĂďĂƩĂ 
�ůĂĐŬ�ĨŽƌĞƐƚ�ŚĂŵ�ǁŝƚŚ�ŐƌƵǇĞƌĞ͕�ĚŝũŽŶŶĂŝƐĞ͕�ůĞƩƵĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ŽŶ�ƉƌĞƚǌĞů�ƌŽůů 
'ƌŝůůĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞ�ĐŚĞĚĚĂƌ͕�ƐŵŽŬĞĚ�ŽŶŝŽŶ�ƌĞŵŽƵůĂĚĞ͕�ďƵƩĞƌ�ůĞƩƵĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ŽŶ�ĨŽĐĂĐĐŝĂ 
dƵŶĂ�ƐĂůĂĚ�ŝŶ�Ă�ǁŚĞĂƚ�ǁƌĂƉ�ǁŝƚŚ�ďĂďǇ�ŬĂůĞ͕�ŽůŝǀĞ�ƚĂƉĞŶĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞŶ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ 
�ůĂƐƐŝĐ��>d�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůĞǁŽŽĚ�ƐŵŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ͕�ƌŽŵĂŝŶĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ�ĂŶĚ�ĂŝŽůŝ�ŽŶ�ƐŽƵƌĚŽƵŐŚ 
&ĂůĂĨĞů�ǁƌĂƉ�ǁŝƚŚ�ƐƉŝĐĞĚ�ǇŽŐƵƌƚ͕�ĨĞƚĂ͕�ƌŽŵĂŝŶĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ƉŝĐŬůĞĚ�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵĐƵŵďĞƌ 
 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ—ΨϮϱ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ—ΨϯϮ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 
 



 

 

�Ğůŝ��ƵīĞƚ�>ƵŶĐŚ 

DĂƌŬĞƚ��Ğůŝ 
&ƌĞƐŚ�ǁŚŽůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŬĞƩůĞ�ĐŚŝƉƐ 
�ŚĞĨ͛Ɛ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ 
 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�dǁŽ�^ĂůĂĚƐ͗ 
<ĂůĞ��ĂĞƐĂƌ�^ĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ďĂďǇ�ŬĂůĞ͕�ƐŽƵƌĚŽƵŐŚ�ĐƌŽƵƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĂ�ƉĂĚĂŶŽ 
dŚĂŝ�ĐŝƚƌƵƐ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�EĂƉĂ�ĐĂďďĂŐĞ͕�ƐŶŽǁ�ƉĞĂƐ͕�ĐŝůĂŶƚƌŽ͕�ŵĂŶĚĂƌŝŶ�ŽƌĂŶŐĞƐ͕�ĐĂƐŚĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŽĂƐƚĞĚ�ƐĞƐĂŵĞ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
DĂƌŬĞƚ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞƚĂ͕�ǁĂůŶƵƚƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌ͕�ƌĂĚŝƐŚ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶ�ŚĞƌď�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
�ƌŽĐĐŽůŝ�ĚĂƚĞ�ĐƌƵŶĐŚ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ďƌŽĐĐŽůŝ͕�ĨĂƌƌŽ͕�ĚĂƚĞƐ͕�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ĐĞůĞƌǇ�ƌŝĐŽƩĂ�ƐĂůĂƚĂ�ĂŶĚ�sŝĚĂůŝĂ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
 
WƌĞ-^Ğƚ�DĂƌŬĞƚ�^ĂŶĚǁŝĐŚ��ŝƐƉůĂǇ 
^ŵŽŬĞĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ǁŝƚŚ�ŐƌƵǇĞƌĞ͕�ĚŝũŽŶŶĂŝƐĞ͕�ůĞƩƵĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ŽŶ�ƉƌĞƚǌĞů�ƌŽůů 
�ůĂĐŬ�ĨŽƌĞƐƚ�ŚĂŵ�ǁŝƚŚ�ŐƌƵǇĞƌĞ͕�ĚŝũŽŶŶĂŝƐĞ͕�ůĞƩƵĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ŽŶ�ǁŚĞĂƚ�ĐŝĂďĂƩĂ 
'ƌŝůůĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞ�ĐŚĞĚĚĂƌ͕�ƐŵŽŬĞĚ�ŽŶŝŽŶ�ƌĞŵŽƵůĂĚĞ͕�ďƵƩĞƌ�ůĞƩƵĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ŽŶ�ĨŽĐĂĐĐŝĂ 
�ůĂƐƐŝĐ��>d�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůĞǁŽŽĚ�ƐŵŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ͕�ƌŽŵĂŝŶĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ�ĂŶĚ�ĂŝŽůŝ�ŽŶ�ƐŽƵƌĚŽƵŐŚ 
�ǀŽĐĂĚŽ�ĂŶĚ�ƉŝƋƵŝůůŽ�ƉĞƉƉĞƌ�ƌŽŵĞƐĐŽ͕�ĞŶĚŝǀĞ�ůĞƩƵĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ŽŶ�ĐŝĂďĂƩĂ 
 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ—Ψϰϯ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ—Ψϱϭ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 

�ůů��ƵīĞƚ�>ƵŶĐŚĞƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�tĂƚĞƌ͕ �&ƌĞƐŚůǇ��ƌĞǁĞĚ�/ĐĞĚ�dĞĂ�ĂŶĚ���ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�
ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƵīĞƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��&Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϱ�
ŐƵĞƐƚƐ͕�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϱϬ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘ 



 

 

�ƵīĞƚ�>ƵŶĐŚ 

'ĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ��ƌŽƚŚ 
�ƌƟƐĂŶ�ďƌĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ 
�ŚĞĨ͛Ɛ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ 
 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�WƌŽƚĞŝŶƐ͗ 
'ƌŝůůĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 
^ĞĂƌĞĚ�^ĂůŵŽŶ 
'ƌŝůůĞĚ�^ŚƌŝŵƉ 
'ƌŝůůĞĚ�^Ŭŝƌƚ�^ƚĞĂŬ 
DĂƌŝŶĂƚĞĚ�'ƌŝůůĞĚ�dŽĨƵ 
 
�ƌƟƐĂŶ�ůĞƩƵĐĞ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ĐĂƌƌŽƚƐ͕� 
ŐƌĂƉĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ƐƵŶĚƌŝĞĚ�ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͕�ŬĂůĂŵĂƚĂ�ŽůŝǀĞƐ͕�ĂǀŽĐĂĚŽ͕� 
ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ͕�ĐĂŶĚŝĞĚ�ƉĞĐĂŶƐ�͕�ĨĞƚĂ͕�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ĂŶĚ� 
ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ 
�ŚĞĨ͛Ɛ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ 
 
�ŚĞĨ͛Ɛ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƐŽƵƉƐ 
 
<ĞĞƉ�ŝƚ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĨƌĞĞ—Ψϯϱ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ—Ψϱϭ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�—Ψϱϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 

�ůů��ƵīĞƚ�>ƵŶĐŚĞƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�tĂƚĞƌ͕ �&ƌĞƐŚůǇ��ƌĞǁĞĚ�/ĐĞĚ�dĞĂ�ĂŶĚ���ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�
ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƵīĞƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��&Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϱ�
ŐƵĞƐƚƐ͕�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϱϬ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘ 

ZĂǀŝŶŝĂ� 
�ƌƟƐĂŶ�ďƌĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ 
�ŚĞĨ͛Ɛ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ 
 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�dǁŽ�^ĂůĂĚƐ͗ 
<ĂůĞ��ĂĞƐĂƌ�^ĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ďĂďǇ�ŬĂůĞ͕�ƐŽƵƌĚŽƵŐŚ�ĐƌŽƵƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĂ�ƉĂĚĂŶŽ 
DĂƌŬĞƚ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞƚĂ͕�ǁĂůŶƵƚƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌ͕�ƌĂĚŝƐŚ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶ�ŚĞƌď�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
ZŽĂƐƚĞĚ�ďĞĞƚ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ĐŝƚƌƵƐ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ďĞĞƚƐ͕�ĂƌƵŐƵůĂ�ĂŶĚ�ƉĞĐĂŶƐ 
 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�dǁŽ�^ŝĚĞƐ͗ 
�Ƶ�ŐƌĂƟŶ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 
'ƌŝůůĞĚ�ũƵŵďŽ�ĂƐƉĂƌĂŐƵƐ 
ZŽĂƐƚĞĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 
WĞĂƌů�ĐŽƵƐ�ĐŽƵƐ�ƉŝůĂĨ 
^ŵĂƐŚĞĚ�ƌĞĚ�ďůŝƐƐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 
 
�ŶƚƌĞĞƐ͗ 
ZŽĂƐƚĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌĞĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂĚĞŝƌĂ�ǁŝŶĞ�ƐĂƵĐĞ 
'ƌŝůůĞĚ�ƐĂůĂŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŝƚƌƵƐ�ďƵƩĞƌ 
ϭϮ-,ŽƵƌ�ƐŚŽƌƚ�ƌŝď�ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�ǁŝŶĞ�ũƵƐ 
'ƌŝůůĞĚ�ƚŽĨƵ�ǁŝƚŚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 
 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ��ŶƚƌĠĞƐ—Ψϱϰ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ��ŶƚƌĞĞƐ—Ψϱϳ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 



 

 

�ƵīĞƚ�>ƵŶĐŚ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽŵĨŽƌƚ 
DŝǆĞĚ�ŐƌĞĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ͕�ŐŽĂƚ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ǁĂůŶƵƚƐ 
ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂƐƉďĞƌƌǇ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
>ŽĐĂů�DĂƌďůĞ�WŽƚĂƚŽ�^ĂůĂĚ 
/Ŷ�ŚŽƵƐĞ�ƐŵŽŬĞĚ�ďƌŝƐŬĞƚ 
�ƵƩĞƌŵŝůŬ�ĨƌŝĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ 
DĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ŵĂĐĂƌŽŶŝ�Θ�ĐŚĞĞƐĞ 
�ĂŬĞĚ�ďĞĂŶƐ 
^ůŽǁ�ƐŝŵŵĞƌĞĚ�ĐŽůůĂƌĚ�ŐƌĞĞŶƐ� 
�ŽƌŶďƌĞĂĚ�Θ�ŚŽŶĞǇ�ďƵƩĞƌ 
WĞĂĐŚ�ĐŽďďůĞƌ 
Ψϱϱ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

/ƚĂůŝĂŶŽ 
dƵƐĐĂŶ�ďĞĂŶ�ƐŽƵƉ 
tŝůĚ�ĂƌƵŐƵůĂ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƐƉǇ�ƉƌŽƐĐŝƵƩŽ͕�ƐŚĂǀĞĚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ� 
tŝƚŚ�ůĞŵŽŶ�ŽƌĞŐĂŶŽ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
WĞŶŶĞ�ƉĂƐƚĂ�ǁŝƚŚ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ƉůƵŵ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕� 
ŬĂůĂŵĂƚĂ�ŽůŝǀĞƐ͕�ĨĞƚĂ�ĂŶĚ�ďĂůƐĂŵŝĐ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
�ŚŝĐŬĞŶ�^ĂůƟŵďŽĐĐĂ 
ZŽĂƐƚĞĚ�ƐŶĂƉƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ůĞŵŽŶ�ĐƌĞĂŵ͕�ƐŚĂǀĞĚ�ĨĞŶŶĞů͕�ĐŝƚƌƵƐ�ƐƵƉƌĞŵĞƐ 
�ŐŐƉůĂŶƚ�ůĂƐĂŐŶĂ 
�ƌƟƐĂŶ�ŐĂƌůŝĐ�ďƌĞĂĚ�Θ�ďƵƩĞƌ 
0LQL�FDQQROLV 
Ψϱϱ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 

�ůů��ƵīĞƚ�>ƵŶĐŚĞƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�tĂƚĞƌ͕ �&ƌĞƐŚůǇ��ƌĞǁĞĚ�/ĐĞĚ�dĞĂ�ĂŶĚ���ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�
ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƵīĞƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��&Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϱ�
ŐƵĞƐƚƐ͕�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϱϬ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘ 

&ŝĞƐƚĂ 
sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ƚŽƌƟůůĂ�ƐŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽƌƟůůĂ�ĐƌŝƐƉƐ 
dŽƌƟůůĂ�ĐŚŝƉƐ�Θ�ŚŽƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ƐĂůƐĂ 
^ĂŶƚĂ�&Ğ�^ĂůĂĚ�ǁŝƚŚ��ĐƌŝƐƉ�ƌŽŵĂŝŶĞ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽƌŶ͕�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ� 
ďůĂĐŬ��ĞĂŶƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝƉƚŽůĞ�ƌĂŶĐŚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ 
�ĐŚŝŽƚĞ�ŐƌŝůůĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ 
,ĂŶŐĞƌ�ƐƚĞĂŬ 
DĞǆŝĐĂŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐŽƌŶ 
DĞǆŝĐĂŶ�ƌŝĐĞ 
ZŽĂƐƚĞĚ�ƐĂůƐĂ͕�ƉŝĐŽ͕�ůŝŵĞ͕�ĐĂďďĂŐĞ͕�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ͕�ŐƵĂĐĂŵŽůĞ͕� 
ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ũĂĐŬ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌ�ƚŽƌƟůůĂƐ 
DŝŶŝ�ĐĂƌĂŵĞů�ŇĂŶ�ĂŶĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ĐŚƵƌƌŽƐ 
Ψϱϱ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 
 
 



 

 

WůĂƚĞĚ�>ƵŶĐŚ 
�ůů�WůĂƚĞĚ�>ƵŶĐŚĞƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ��ƌƟƐĂŶ��ƌĞĂĚƐ�ĂŶĚ��ƵƩĞƌ͕ �tĂƚĞƌ͕ �&ƌĞƐŚůǇ��ƌĞǁĞĚ�/ĐĞĚ�dĞĂ�ĂŶĚ���ĂƚĚŽƌĨ�Θ�

�ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

^ƚĂƌƚĞƌ 
�ŚŽŽƐĞ�KŶĞ͗ 
^ĞĂƐŽŶĂů�^ŽƵƉ 
�ŚĞĨ͛Ɛ��ĂŝůǇ�^ĞůĞĐƟŽŶ 
 
�ůĂƐƐŝĐ��ĂĞƐĂƌ 
ZŽŵĂŝŶĞ͕�ƉĂƌŵĞƐĂŶ͕�ŚŽƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ĐƌŽƵƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵǇ��ĂĞƐĂƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ 
 
�ĂďǇ�^ƉŝŶĂĐŚ�^ĂůĂĚ 
ZŽĂƐƚĞĚ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ŽƌĂŶŐĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĂůƐĂŵŝĐ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ 
 
KƌŐĂŶŝĐ�'ƌĞĞŶ�^ĂůĂĚ 
ZĂĚŝƐŚ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ŚĞƌďƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶ�ŚĞƌď�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
 

�ĞƐƐĞƌƚ 
�ŚŽŽƐĞ�KŶĞ͗ 
&ůŽƵƌůĞƐƐ��ŚŽĐŽůĂƚĞ��ĂŬĞ 
dŽĂƐƚĞĚ�ŵĞƌŝŶŐƵĞ͕�ƐĂůƚĞĚ�ĐĂƌĂŵĞů 
 
EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚǇůĞ��ŚĞĞƐĞĐĂŬĞ 
�ĞƌƌǇ�ĐŽƵůŝƐ 
 
�ŚŽĐŽůĂƚĞ�/ŶĚƵůŐĞŶĐĞ� 
^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ĐŽƵůŝƐ 
 
<ĞǇ�>ŝŵĞ�dĂƌƚ 
 

�ŶƚƌĞĞ 
�ŶƐŽŶ�ŵŝůůƐ�ĨĂƌƌŽ�ǀĞƌĚĞ�ƐƚƵīĞĚ�ƐĂǀŽǇ�ĐĂďďĂŐĞ 
^ƵŶĐŚŽŬĞ�ƉƵƌĞĞ͕�ďĂďǇ�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ŵŽƌĞů�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ƐĂƵĐĞ 
ΨϰϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
WŽƚĂƚŽ�ŐŶŽĐĐŚŝ 
^ǁĞĞƚ�ĐŽƌŶ�ƐĂƵĐĞ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ͕�ďĂƐŝů�ƉĞƐƚŽ͕�ǁŚŝƉƉĞĚ�ƌŝĐŽƩĂ 
ΨϰϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
WĂŶ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƐĂůŵŽŶ 
^ƵŐĂƌ-ĐĂŶĞ�ŐůĂǌĞĚ�ƐĂůŵŽŶ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ-ĞǇĞĚ�ƉĞĂ�ƐƵĐĐŽƚĂƐŚ 
Ψϰϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
,ŝĐŬŽƌǇ�ƐŵŽŬĞĚ�ƉŽƌŬ�ůŽŝŶ 
>ŽŐĂŶ�ƚƵƌŶƉŝŬĞ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ŐƌŝƚƐ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ŵƵƐƚĂƌĚ�ďďƋ 
Ψϰϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
�ŚĂƌŐƌŝůůĞĚ�ŚĂŶŐĂƌ�ƐƚĞĂŬ 
^ŵĂƐŚĞĚ�ƌĞĚ�ďůŝƐƐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ŐĂƌůŝĐ�ďƌŽĐĐŽůŝŶŝ͕�ƌĞĚ�ǁŝŶĞ�ƐĂƵĐĞ 
ΨϱϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
KƌĂŶŐĞ�ĐƌƵƐƚĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌĞĂƐƚ 
^ŶĂƉ�ďĞĂŶƐ͕�ďůŝƐƚĞĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ƉĞĂƌů�ĐŽƵƐ�ĐŽƵƐ�ƉŝůĂĨ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ũƵƐ 
Ψϰϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
�ŚŝĐŬĞŶ�ƐĂůƟŵďŽĐĐĂ 
WƌŽƐĐŝƵƩŽ͕�ƐĂŐĞ͕�ƐŶĂƉ�ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂƐŚĞĚ�ƌĞĚ�ďůŝƐƐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�� 
DƵƐŚƌŽŽŵ�ŵĂƌƐĂůĂ�ƐĂƵĐĞ 
Ψϰϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 



 

 

͞dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ƚŽ�

ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘͟ 

 

-KƉƌĂŚ�tŝŶĨƌĞǇ 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�Ϯϱ�ƉŝĞĐĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͘ 

ZĞĐĞƉƟŽŶƐ 

^ƉĂŶŝƐŚ��ŵĂŶĐŚĞŐŽ 
KůŝǀĞ�Žŝů�ŵĂƌŝŶĂĚĞ͕�ƋƵŝŶĐĞ�ƉĂƐƚĞ͕�ŵĂƌĐŽŶĂ�ĂůŵŽŶĚ͕�ƐŚĞƌƌǇ�ǀŝŶĞŐĂƌ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
&ƌĞƐŚ�ƚŽŵĂƚŽ�ĂŶĚ�ŐŽĂƚ�ĐŚĞĞƐĞ�ƚĂƌƚůĞƚ 
EŝĐŽŝƐĞ�ŽůŝǀĞƐ͕�ƚŚǇŵĞ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
WĂƌŵĞƐĂŶ�ĐƌŽƐƟŶŝ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
^ƚĂƌ�ĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŝƚƌƵƐ�ĐƵƌĞĚ�ŐƌĂǀĂůĂǆ 
�ǀŽĐĂĚŽ�ŵŽƵƐƐĞ͕�ƌǇĞ�ĐƌĂĐŬĞƌ͕�ƉŝĐŬůĞĚ�ƌĂĚŝƐŚ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
ZƵƐƟĐ�ĂǀŽĐĂĚŽ�ƚŽĂƐƚ 
ZĂĚŝƐŚ�ƐƉƌŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚƌƵƐ�Žŝů 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
dĞŶĚĞƌůŽŝŶ�ĐƌŽƐƟŶŝ 
,ŽƌƐĞƌĂĚŝƐŚ�ĐƌĞĂŵ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
�>d�ĐƌŽƐƟŶŝ 
�ƌŝƐƉǇ�ďĂĐŽŶ͕�ƌŽŵĂŝŶĞ͕�ŚĞŝƌůŽŽŵ�ƚŽŵĂƚŽ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐĂůĂĚ�ĐƵƉƐ 
WƵůůĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ĂƉƉůĞƐ͕�ƉĞĐĂŶƐ͕�ŐƌĂƉĞƐ͕�ůŝƩůĞ�ŐĞŵ�ůĞƩƵĐĞ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 

DĂƌŝŶĂƚĞĚ�ƐŚƌŝŵƉ 
�ŝůů͕�ĨĞŶŶĞů͕�ůĞŵŽŶ͕�ďůŽŽĚǇ�ŵĂƌǇ�ƐĂƵĐĞ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
,ĂŵĂĐŚŝ�ĐƌƵĚŽ 
�ŽĐŽŶƵƚ͕�ĨƌĞƐŶŽƐ͕�ĐŚĂƌƌĞĚ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
dĞƋƵŝůĂ�ŵĂƌŝŶĂƚĞĚ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ĐĞǀŝĐŚĞ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
�Śŝ�ƉŽŬĞ 
>ĂǀĂ�ƐĂůƚ͕�ƉĂƐƐŝŽŶĨƌƵŝƚ͕�ĐƌŝƐƉǇ�ǁŽŶƚŽŶ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
WƌŽƐĐŝƵƩŽ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŵĞůŽŶ�ĐƵďĞ 
dƵƐĐĂŶ�ĮŐ�ƐǇƌƵƉ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
^ǁĞĞƚ�ƚŽŵĂƚŽ�ĐĂƉƌĞƐĞ�ƐŬĞǁĞƌ 
�ůŽŽŵĞĚ�ďĂƐŝů�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƐƚŽ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
dƵŶĂ�ƚĂƌƚĂƌĞ 
WĞƟƚĞ�ƐĞƐĂŵĞ�ĐŽŶĞƐ͕�ǁĂƐĂďŝ�ĐĂǀŝĂƌ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
�ĞǀŝůĞĚ��ŐŐ 
tŝƚŚ�ĐƌŝƐƉǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂŵ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 

�,/>>����/d�^ 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�Ϯϱ�ƉŝĞĐĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͘ 

ZĞĐĞƉƟŽŶƐ 

tŝůĚ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ƉŚǇůůŽ 
ǁŝƚŚ�ƉŝĐŬůĞĚ�ŐŝŶŐĞƌ�ĚŝƉƉŝŶŐ�ƐĂƵĐĞ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
�ŚĞĚĚĂƌ�ďŝƐĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ�ƉŽƌŬ�ƐůŝĚĞƌ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
^ǁĞĞƚ�ĐŽƌŶ�ŚƵƐŚƉƵƉƉŝĞƐ 
�ĂŶĚŝĞĚ�ũĂůĂƉĞŶŽ�ŵĂƌŵĂůĂĚĞ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
�ůƵĞ�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ůŽďƐƚĞƌ�ĨƌŝƩĞƌ 
�ůĂĐŬ�ŐĂƌůŝĐ�ĂŝŽůŝ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
WĂƌŵĞƐĂŶ-ĨŽŶƟŶĂ�ĂƌĂŶĐŝŶŝ 
�ƌŝƐƉǇ�ƌŝƐŽƩŽ�ĐĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽŵĞƐĐŽ�ƐĂƵĐĞ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
^ƚĞĂŬ�ĂŶĚ�ƉŽƚĂƚŽ�ďŝƚĞ 
�ĞĞĨ�dĞŶĚĞƌůŽŝŶ͕�ŚŽƌƐĞƌĂĚŝƐŚ�ĐƌĞĂŵ�ŽŶ�Ă�ĐƌŝƐƉǇ�ƉŽƚĂƚŽ�ĐĂŬĞ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
^ŚŽƌƚ�Zŝď��ĂŬĞƌ 
DŝŶŝ�ďĂŬĞĚ�ƉŽƚĂƚŽ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚ�ƌŝď�ĂŶĚ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ŐƌĂǀǇ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
 
 

^ĞĂƌĞĚ�ŇĂƚ�ŝƌŽŶ 
^ŽƵƌ�ĐŚĞƌƌǇ�ŵƵƐƚĂƌĚ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
�ĞĞĨ��ƐĂƚĂǇ 
WĞĂŶƵƚ�ƐĂƵĐĞ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
^ƉŝĐĞĚ�ůĂŵď�ĐŚŽƉ 
dǌĂƚǌŝŬŝ͕�ƐƵŵĂĐ͕�ůĞŵŽŶ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
DŽƌŽĐĐĂŶ�ƐƉŝĐĞĚ�ůĂŵď�ŵĞĂƚďĂůůƐ 
ZŽĂƐƚĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ͕�ŚĂƌŝƐƐĂ�ĂŝŽůŝ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
'ƌŝůůĞĚ�ĮŐ�;ƐĞĂƐŽŶĂůͿ 
�ůƵĞ�ĐŚĞĞƐĞ�ŵŽƵƐƐĞ�ĂŶĚ�ďĂůƐĂŵŝĐ�ŐůĂǌĞ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
WĞƟƚĞ�ĨĂůĂĨĞů 
>ĞƩƵĐĞ�ĐƵƉ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ƚĂŚŝŶŝ͕��ƌŵĞŶŝĂŶ�ƌĞůŝƐŚ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
DŝŶŝ�ĐƌĂď�ĐĂŬĞƐ 
^ĂīƌŽŶ�ĂŝŽůŝ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
 

,Kd��/d�^ 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�Ϯϱ�ƉŝĞĐĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͘ 

ZĞĐĞƉƟŽŶƐ 

:ĞƌŬ�ƐƉŝĐĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďŝƚĞ 
&ƌĞƐŚ�ƚŚǇŵĞ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞĚ�ŐŝŶŐĞƌ�ƐĂƵĐĞ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
�ŝƚĞ�ƐŝǌĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ďĂŬĞĚ�ƉŽƚĂƚŽ 
^ŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ͕�ďĂĐŽŶ͕�ĐŚŝǀĞƐ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
�ĂƌďŽŶĂƌĂ�ĂƌĂŶĐŝŶŝ 
�ƌŝƐƉǇ�ƌŝƐŽƩŽ�ĐĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌŵŝŐŝĂŶĂ�ƌĞŐŐŝĂŶŽ͕�ƐĂůƵŵŝ�dŽƐĐĂŶŽ͕�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ 
Ψϲ�ĞĂĐŚ 
 
DĂƌŝŶĂƚĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐŬĞǁĞƌ 
dŚĂŝ�ƉĞƐƚŽ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
/ƚĂůŝĂŶ�DĞĂƚďĂůů 
�ůů��ĞĞĨ�ǁŝƚŚ�ƐĂŶ�DĂƌǌĂŶŽ�ƚŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ͕�ƌŝĐŽƩĂ͕�ƉĂƌŵĞƐĂŶ 
Ψϱ�ĞĂĐŚ 
 
 
 
 

,Kd��/d�^ 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�Ϯϱ�ŐƵĞƐƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉůĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘ 

ZĞĐĞƉƟŽŶƐ 

�ŚĞĞƐĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ� 
^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĐŚĞĞƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĚŝĞĚ�ŶƵƚƐ͕�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŵŽƐƚĂƌĚĂ͕� 
ŚŽŶĞǇĐŽŵď�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ďƌĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ 
Ψϭϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
�ŽƵŶƚƌǇ�ŚĂŵ�ĚŝƐƉůĂǇ 
^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂŵ�ƐůŝĐĞĚ�ƚŚŝŶ�ǁŝƚŚ�ŇĂƚďƌĞĂĚƐ͕�ŚŽƵƐĞ�ƉŝĐŬůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ƉŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞĞƐĞ 
Ψϭϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
,ƵŵŵƵƐ�ĚŝƐƉůĂǇ 
&ůĂƚďƌĞĂĚƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ĐƌƵĚŝƚĠ͕�ĐƌĂĐŬĞƌƐ͕�ĐůĂƐƐŝĐ�ŚƵŵŵƵƐ͕�ƉĞƐƚŽ�ŚƵŵŵƵƐ͕�ĂůŵŽŶĚ-ĐŚŝƉŽƚůĞ�ŚƵŵŵƵƐ�ĂŶĚ� 
�ŝƚƌƵƐ�ŚƵŵŵƵƐ 
Ψϭϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
&ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĨƌƵŝƚ�ĐƌƵĚŝƚĠ͕�ǁŚŝƉƉĞĚ�ďŽƵƌƐŝŶ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ŚƵŵŵƵƐ͕�ƐĂůƐĂ�ǀĞĚĞ͕� 
�ĂůĂďƌŝĂŶ�ƐŽĨƌŝƚŽ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞĚ�ǇŽŐƵƌƚ 
ΨϮϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
�ƌƟƐĂŶ�ĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ� 
�ƌƟƐĂŶ�ƐůŝĐĞĚ�ĐƵƌĞĚ�ŵĞĂƚƐ͕�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĐŚĞĞƐĞƐ͕�ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ͕�ĐŝƚƌƵƐ�ŵĂƌŝŶĂƚĞĚ�ŽůŝǀĞƐ͕ 
WƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐĂŶ�ďƌĞĂĚƐ 
ΨϮϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
ZĂǁ��Ăƌ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯϱ�ŐƵĞƐƚƐͿ 
KǇƐƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƐŚĞůů͕�ƉŽĂĐŚĞĚ�ƐŚƌŝŵƉ͕�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĐĞǀŝĐŚĞ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ�ĐƌĂď�ĐůĂǁƐ�ŽŶ�ŝĐĞ 
Ψϯϱ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

�/^W>�z^ 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�Ϯϱ�ŐƵĞƐƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉůĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘��^ƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƐŽůĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘ 

ZĞĐĞƉƟŽŶƐ 

�ĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�WĂĞůůĂ��Ăƌ 
^ĂīƌŽŶ�ĂƌďŽƌŝŽ�ƌŝĐĞ 
tŽŽĚ�ŐƌŝůůĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ 
>ŝƩůĞŶĞĐŬ�ĐůĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƐĞůƐ 
'ƵůĨ�ƉƌĂǁŶƐ 
^ĞĂƐŽŶĂů�ƌŽĂƐƚĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĂƵĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚƐ 
ΨϰϮ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
DĞǆŝĐĂŶ�YƵĞƐĂĚŝůůĂ�^ƚĂƟŽŶ 
�ŚŝĐŬĞŶ͕�ďĞĞĨ�ĂŶĚ�ƐŚƌŝŵƉ�ƋƵĞƐĂĚŝůůĂƐ 
'ƌŝůůĞĚ�ƉĞƉƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶŝŽŶƐ͕ 
DŽŶƚĞƌĞǇ�ũĂĐŬ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƉŝĐŽ�ĚĞ�ŐĂůůŽ͕ 
'ƵĂĐĂŵŽůĞ͕�ŵĂŶŐŽ�ŚĂďĂŶĞƌŽ�ƐĂůƐĂ͕ 
^ŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�DĞǆŝĐĂŶ�ƐůĂǁ 
Ψϯϰ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 
 
 

^d�d/KE^ 

^ŚƌŝŵƉ�ĂŶĚ�'ƌŝƚƐ 
�ƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂĐƟŽŶ�ƐƚĂƟŽŶ 
�ŶĚŽƵŝůůĞ�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ƌŽĐŬ�ƐŚƌŝŵƉ�ůŽŐĂŶ�ƚƵƌŶƉŝŬĞ�ŐƌŝƚƐ͕�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ� 
�ƉƉůĞǁŽŽĚ�ďĂĐŽŶ 
Ψϯϰ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
;ZĞƋƵŝƌĞƐ��ŚĞĨ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƟŽŶ—ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶƚͿ 
 
�ŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�tĂŋĞƐ 
:ŽǇĐĞ�ĨĂƌŵƐ�ĨƌŝĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ŵŝŶŝ�ďƵƩĞƌŵŝůŬ�ǁĂŋĞƐ͕ 
^ƉŝĐĞĚ�ŵĂƉůĞ�ƐǇƌƵƉ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚŝĞĚ�ƉĞĐĂŶƐ 
Ψϯϰ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
^Ɵƌ�&ƌǇ�EŽŽĚůĞƐ 
�ŚĞĨ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŶŽŽĚůĞƐ 
�ŚŝĐŬĞŶ͕�ƐŚƌŝŵƉ�ĂŶĚ�ƚŽĨƵ 
^ĐĂůůŝŽŶƐ͕�ƉĞƉƉĞƌ�ŵĞĚůĞǇ͕�ƐŚŝƚĂŬĞ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ĂŶĚ� 
�ŚŝŶĞƐĞ�ůŽŶŐ�ďĞĂŶƐ 
�ƌƌĂǇ�ŽĨ�ƐĂƵĐĞƐ 
ΨϯϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
;ZĞƋƵŝƌĞƐ��ŚĞĨ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƟŽŶ—ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶƚͿ 
 
�ĞƐƐĞƌƚ�ĂŶĚ��ŽīĞĞ� 
�ŚĞĨ͛Ɛ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ͕�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
�ŚŽĐŽůĂƚĞ�ƐŚĂǀŝŶŐƐ͕�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ƐƟĐŬƐ͕�ŽƌĂŶŐĞ�ǌĞƐƚ͕�ƌŽĐŬ�ĐĂŶĚǇ�ƐƟĐŬƐ͕ 
ǁŚŝƉƉĞĚ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ŇĂǀŽƌĞĚ�ƐǇƌƵƉƐ 
ΨϮϴ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ 



 

 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�Ϯϱ�ŐƵĞƐƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐĂƌǀŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘��^ƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŽůĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘ 

ZĞĐĞƉƟŽŶƐ 

�ŽƵƌďŽŶ�ŐůĂǌĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂŵ 
�ƉƉůĞ�ĐŽŵƉŽƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂŝŶ�ŵƵƐƚĂƌĚ 
;ƐĞƌǀĞƐ�ϯϱ�ƉĞŽƉůĞͿ 
ΨϰϬϬ�ĞĂĐŚ 
 
,ŽƵƐĞ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ďƌĞĂƐƚ 
�ůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ�ƉĂŶ�ŐƌĂǀǇ�ĂŶĚ�ĐƌĂŶďĞƌƌǇ�ĐŽŵƉŽƚĞ 
;ƐĞƌǀĞƐ�ϯϱ�ƉĞŽƉůĞͿ 
ΨϰϮϱ�ĞĂĐŚ 
 
WƌŝŵĞ�ƌŝď 
�ƌĞĂŵǇ�ŚŽƌƐĞƌĂĚŝƐŚ 
;ƐĞƌǀĞƐ�ϯϱ�ƉĞŽƉůĞͿ 
ΨϲϮϱ�ĞĂĐŚ 
 
�ĞĚĂƌ�ƉůĂŶŬ�ƐĂůŵŽŶ 
�ŝƚƌƵƐ�ŐůĂǌĞ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶ�ĂŽůŝ 
;ƐĞƌǀĞƐ�ϮϬ�ƉĞŽƉůĞͿ 
Ψϱϳϱ�ĞĂĐŚ 
 
tŚŽůĞ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ďĞĞĨ�ƚĞŶĚĞƌůŽŝŶ 
tŝůĚ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ƐĂƵƚĞ͕�ďĞĂƌŶĂŝƐĞ 
;ƐĞƌǀĞƐ�Ϯϱ�ƉĞŽƉůĞͿ 
Ψϲϳϱ�ĞĂĐŚ 
 

��Zs/E'�^d�d/KE^ 
�ůů�ĐĂƌǀŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌƟƐĂŶ�ĚŝŶŶĞƌ�ƌŽůůƐ 

�ŚĞĨ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƟŽŶ—ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ 



 

 

͞�ĂƟŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ� 

ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ŝŶĚŝŐĞƐƟŽŶ͘͟ 

 

-tŝŶƐƚŽŶ��ŚƵƌĐŚŝůů 



 

 

�ŝŶŶĞƌ��ƵīĞƚ 

�zK��ƵīĞƚ��ŝŶŶĞƌ 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�dǁŽ�^ƚĂƌƚĞƌƐ͗ 
^ǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶ�ĐŚŽǁĚĞƌ͕�ƉĂŶĐĞƩĂ�ĐƌŝƐƉ 
 
dƵƐĐĂŶ�ǁŚŝƚĞ�ďĞĂŶ�ƐŽƵƉ 
ZŽĂƐƚĞĚ�ĨĞŶŶĞů͕�ǁŝůƚĞĚ�ŬĂůĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ĐƌŽƐƟŶŝ 
 
�ƵƩĞƌŶƵƚ�ƐƋƵĂƐŚ�ďŝƐƋƵĞ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƐƉǇ�ŽŶŝŽŶƐ 
 
>ŝƩůĞ�ŐĞŵ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĐŚĞŐŽ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕� 
ŽůŝǀĞ�Žŝů�ĐƌŽƵƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
 
�ŝƚƌƵƐ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ďĞĞƚ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌƵŐƵůĂ͕�ĐĂŶĚŝĞĚ�ƉĞĐĂŶƐ͕�ŐŽĂƚ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ� 
tŚŝƚĞ�ďĂůƐĂŵŝĐ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
 
DĂƌŬĞƚ�ŐƌĞĞŶ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞƚĂ͕�ǁĂůŶƵƚƐ͕�ŐƌĂƉĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌ͕� 
ƌĂĚŝƐŚ�ĂŶĚ�sŝĚĂůŝĂ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
 
dŚĂŝ�ĐŝƚƌƵƐ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�EĂƉĂ�ĐĂďďĂŐĞ͕�ƐŶŽǁ�ƉĞĂƐ͕�ĐŝůĂŶƚƌŽ͕�ŵĂŶĚĂƌŝŶ�ŽƌĂŶŐĞƐ͕ 
ĐĂƐŚĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŽĂƐƚĞĚ�ƐĞƐĂŵĞ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
 
�ůĂƐƐŝĐ��ĂĞƐĂƌ�ƐĂůĂĚ 
^ŚĂǀĞĚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ͕�ĐƌĞĂŵǇ�ĂŶĐŚŽǀǇ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚ�ƐƟĐŬƐ 
 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�dǁŽ�^ŝĚĞƐ͗ 
^ǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽ�ŐƌĂƟŶ—ZŽĂƐƚĞĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ—'ĂƌůŝĐ�ƐŶĂƉ�ďĞĂŶƐ— 
'ƌŝůůĞĚ�ũƵŵďŽ�ĂƐƉĂƌĂŐƵƐ—ZŽĂƐƚĞĚ�ĮŶŐĞƌůŝŶŐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ— 
zƵŬŽŶ�ŐŽůĚ�ŵĂƐŚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 

�ůů��ƵīĞƚ��ŝŶŶĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ���ƌƟƐĂŶ�ďƌĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ͕ �tĂƚĞƌ͕ �&ƌĞƐŚůǇ��ƌĞǁĞĚ�/ĐĞĚ�dĞĂ�ĂŶĚ���ĂƚĚŽƌĨ�Θ�
�ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƵīĞƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��&Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϱ�
ŐƵĞƐƚƐ͕�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϱϬ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘ 

�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�dǁŽ��ŶƚƌĞĞƐ͗ 
�ŐŐƉůĂŶƚ�ůĂƐĂŐŶĂ 
ZŽĂƐƚĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ͕�ƌŝĐŽƩĂ͕�ƚŽŵĂƚŽ�ďĂƐŝů 
 
,ŝĐŬŽƌǇ�ƐŵŽŬĞĚ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƉŽƌŬ�ůŽŝŶ 
DƵƐƚĂƌĚ�ďďƋ�ĂŶĚ�ŐŽůĚĞŶ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ƐĂůƐĂ 
 
WĂŶ�ƐĞĂƌĞĚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ƌĞĚ�ĮƐŚ 
KƌĂŶŐĞ�ďĞƵƌƌĞ�ďůĂŶĐ͕�ďĂůƐĂŵŝĐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ 
 
�ŚŝĐŬĞŶ�ƉŝĐĐĂƚĂ 
>ĞŵŽŶ�ĐĂƉĞƌ�ďƵƩĞƌ�ƐĂƵĐĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ�ďĂƐŝů�ƚĂƉĞŶĂĚĞ 
 
WĂŶ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƐĂůŵŽŶ 
�ƵƩĞƌ�ďƌĂŝƐĞĚ�ƌĂĚŝƐŚĞƐ͕�ƐĂůƐĂ�ǀĞƌĚĞ 
 
ZŽĂƐƚĞĚ�ďĞĞĨ�ƚĞŶĚĞƌůŽŝŶ 
DĂǇƚĂŐ�ďůƵĞ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƉŝŶĞ�ŶƵƚƐ͕�ďĂďǇ�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ƌĞĚ�ǁŝŶĞ�ĚĞŵŝ 
 
�ŚĞĨ͛Ɛ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ 
ΨϳϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
D��>��KDW>�D�Ed^ 
�ĚĚ�ƚŚŝƌĚ�ƐƚĂƌƚĞƌ—ΨϭϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
�ĚĚ�ƚŚŝƌĚ�ƐŝĚĞ—Ψϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
�ĚĚ�ƚŚŝƌĚ�ĞŶƚƌĠĞ—ΨϮϮ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 



 

 

�ŝŶŶĞƌ��ƵīĞƚ 

&Ăƌ��ĂƐƚ 
WĂĚ�ƚŚĂŝ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ůŝŵĞ�ĐŚŝůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝůĂŶƚƌŽ 
^ǁĞĞƚ�ŚŽƚ�ŐƌŝůůĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ 
�ĞĞĨ�ĂŶĚ�ďƌŽĐĐŽůŝ 
^ƚĞĂŵĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ƌŝĐĞ 
^ǌĞĐŚƵĂŶ�ŐƌĞĞŶ�ďĞĂŶƐ 
sĞŐĞƚĂďůĞ�ƉŽƚ�ƐƟĐŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉŽŶǌƵ 
dƌŽƉŝĐĂů�ĨƌƵŝƚ�ƚĂƌƚƐ 
�ůŵŽŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ 
ΨϲϮ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 

dĂƐƚĞ�ŽĨ�/ƚĂůǇ� 
dƵƐĐĂŶ�ďĞĂŶ�ƐŽƵƉ 
�ĂƉƌĞƐĞ�ƐĂůĂĚ—dŽŵĂƚŽ͕�ĨƌĞƐŚ�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ͕�ŵŝĐƌŽ�ďĂƐŝů�ĂŶĚ 
�ĂůƐĂŵŝĐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ 
WŽƚĂƚŽ�ŐŶŽĐĐŚŝ—WĂŶ�ĨƌŝĞĚ�ŐŶŽĐĐŚŝ�ǁŝƚŚ�ƐǁĞĞƚ�ĐŽƌŶ�ƐĂƵĐĞ͕� 
ZŽĂƐƚĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ͕�ďĂƐŝů�ƉĞƐƚŽ�ĂŶĚ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ƌŝĐŽƩĂ 
�ŚŝĐŬĞŶ�ŵĂƌƐĂůĂ 
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ƉŽƚ�ǁŝƚŚ�ƐŚƌŝŵƉ͕�ĐĂůĂŵĂƌŝ͕�ƐĂůŵŽŶ͕�ƐĐĂůůŽƉƐ͕ 
ĐŚĂƌ�ŐƌŝůůĞĚ�ďĞůů�ƉĞƉƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂůƐĂŵŝĐ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
WĂƌŵĞƐĂŶ�ĂŶĚ�ƌŽƐĞŵĂƌǇ�ĐƌƵƐƚĞĚ�ďĞĞĨ�ƚĞŶĚĞƌůŽŝŶ� 
ǁŝƚŚ�ĐŚŝĂŶƟ�ǁŝŶĞ�ƐĂƵĐĞ 
DĂƐĐĂƌƉŽŶĞ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 
�ŚĂƌƌĞĚ�ďƌŽĐĐŽůŝŶŝ��ĂŶĚ�ŐĂƌůŝĐ�ŐƌĞĞŶ�ďĞĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ĂůĂďƌŝĂŶ�ĐŚŝůŝ͕� 
ŽƌĞŐĂŶŽ�ĂŶĚ�ďůŝƐƚĞƌĞĚ�ŐƌĂƉĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ 
DŝŶŝ�ĐĂŶŶŽůŝƐ�ĂŶĚ�ƟƌĂŵŝƐƵ 
ΨϳϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 

�ůů��ƵīĞƚ��ŝŶŶĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ���ƌƟƐĂŶ�ďƌĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ͕ �tĂƚĞƌ͕ �&ƌĞƐŚůǇ��ƌĞǁĞĚ�/ĐĞĚ�dĞĂ�ĂŶĚ���ĂƚĚŽƌĨ�Θ�
�ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƵīĞƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��&Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϱ�
ŐƵĞƐƚƐ͕�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϱϬ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘ 

/ŶĚŝĂŶ��ƵīĞƚ 

DƵůůŝŐĂƚĂǁŶǇ�^ŽƵƉ 
  
/ŶĚŝĂŶ��ƵĐƵŵďĞƌ�^ĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ZĂĚŝƐŚ͕�DŝŶƚ͕�,ŽŶĞǇ��ƌŝƐƉ��ƉƉůĞ͕��ƵĐƵŵďĞƌ͕�'ƌĂƉĞ�
dŽŵĂƚŽĞƐ͕��ŚŝĐŬ�WĞĂƐ͕�:ĂůĂƉĞŶŽƐ�ĂŶĚ��ŝůĂŶƚƌŽ�sŝŶĂŝŐƌĞƩĞ��ƌĞƐƐŝŶŐ 
  
>Ăŵď�͞WŽƉƐŝĐůĞƐ͟�–�>Ăŵď��ŚŽƉƐ�ŵĂƌŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�zŽŐƵƌƚ͕�&ĞŶƵŐƌĞĞŬ�ĂŶĚ�^ƉŝĐĞƐ 
�ŚŝĐŬĞŶ�dŝŬŬĂ�DĂƐĂůĂ�–��ŽŶĞůĞƐƐ��ŚŝĐŬĞŶ�dŝŬŬĂ�<ĂďĂďƐ�ƐĂƵƚĠĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌďƐ͕�ŵŝůĚ�
^ƉŝĐĞƐ͕�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵ 
�ĂƐŵĂƟ�ZŽƟ�–��ĂƐŵĂƟ�ZŝĐĞ��ŽŽŬĞĚ�ǁŝƚŚ�^ĂīƌŽŶ͕��ƵŵŝŶ͕��ĂƌĚĂŵŽŶ�ĂŶĚ��ĂǇ�
>ĞĂǀĞƐ 
�ŚĂŶŶĂ�DĂƐĂůĂ�–�'ĂƌďĂŶǌŽ��ĞĂŶƐ��ŽŽŬĞĚ�ǁŝƚŚ�&ƌĞƐŚ�dŽŵĂƚŽĞƐ͕�'ŝŶŐĞƌ͕�'ĂƌůŝĐ͕�
�ŽƌŝĂŶĚĞƌ͕��ĂǇ�>ĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�^ƉŝĐĞƐ 
WĂŶĞĞƌ�–�&ƌĞƐŚ�^ƉŝŶĂĐŚ��ŽŽŬĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŽŵĞŵĂĚĞ�&ĂƌŵĞƌ͛Ɛ��ŚĞĞƐĞ͕�EƵƚŵĞŐ͕� 
^ƉŝĐĞƐ͕�'ŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ��ŝůĂŶƚƌŽ 
�ůŽŽ�'Žďŝ—�ĂƵůŝŇŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĐŽŽŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶŝŽŶƐ͕�ƚƵƌŵĞƌŝĐ�ĂŶĚ� 
&ƌĞƐŚ�ŚĞƌďƐ 
  
�ƐƐŽƌƚĞĚ�EĂĂŶ 
  
/ŶĚŝĂŶ�^ƉŝĐĞĚ��ƌĞĂĚ�WƵĚĚŝŶŐ 
ΨϳϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 
 



 

 

WůĂƚĞĚ��ŝŶŶĞƌ 
�ůů�WůĂƚĞĚ��ŝŶŶĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ��ƌƟƐĂŶ��ƌĞĂĚƐ�ĂŶĚ��ƵƩĞƌ͕ �tĂƚĞƌ͕ �&ƌĞƐŚůǇ��ƌĞǁĞĚ�/ĐĞĚ�dĞĂ�ĂŶĚ���ĂƚĚŽƌĨ�Θ�

�ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

^ƚĂƌƚĞƌ 
�ŚŽŽƐĞ�KŶĞ͗ 
^ĞĂƐŽŶĂů�^ŽƵƉ 
�ŚĞĨ͛Ɛ��ĂŝůǇ�^ĞůĞĐƟŽŶ 
 
�ůĂƐƐŝĐ��ĂĞƐĂƌ 
ZŽŵĂŝŶĞ͕�ƉĂƌŵĞƐĂŶ͕�ŚŽƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ĐƌŽƵƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵǇ��ĂĞƐĂƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ 
 
�ƌƵŐƵůĂ�ĂŶĚ�ďĞĞƚ�ƐĂůĂĚ 
�ǀŽĐĂĚŽ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ƐŚĞƌƌǇ�ǀŝŶĞŐĂƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌĐƌĞƐƐ 
 
KƌŐĂŶŝĐ�'ƌĞĞŶ�^ĂůĂĚ 
ZĂĚŝƐŚ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ŚĞƌďƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂƐƉďĞƌƌǇ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁĞĚŐĞ 
dŽŵĂƚŽĞƐ͕�ďůƵĞ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŽŶ�ĐƌƵŵďůĞƐ͕�ďůƵĞ�ĐŚĞĞƐĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ 
 
�ĂďǇ�ŬĂůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ƋƵŝŶŽĂ�ƐĂůĂĚ 
,ŽŶĞǇ�ĐƌŝƐƉ�ĂƉƉůĞ͕�ǁĂůŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
 
/ƚĂůŝĂŶ�ďƵƌƌĂƚĂ 
�ƌĞĂŵǇ�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞŝƌůŽŽŵ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ďĂƐŝů�ƉĞƐƚŽ͕ 
�ŝďĂƩĂ 
 
 
 
 
 

�ĞƐƐĞƌƚ 
�ŚŽŽƐĞ�KŶĞ͗ 
�ŚŽĐŽůĂƚĞ�,ĂǌĞůŶƵƚ�dŽīĞĞ��ĂŬĞ 
 
^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�^ŚŽƌƚ��ĂŬĞ 
 
dƌŽƉŝĐĂů�DŽƵƐƐĞ 
 
ZĂƐƉďĞƌƌǇ��ĂƌĂƌŝŽƐĞ 
 
<ĞǇ�>ŝŵĞ�dĂƌƚ 
 
�ŚĞĨ͛Ɛ��ĞƐƐĞƌƚ�dƌŝŽ 
 
 
 



 

 

WůĂƚĞĚ��ŝŶŶĞƌ 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

�ŶƚƌĞĞ 
&ĂƌƌŽ�ƐƚƵīĞĚ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƐǁĞĞƚ�ƉĞƉƉĞƌ 
tƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƉŚǇůůŽ�ǁŝƚŚ�ƚŽŵĂƚŽ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ�ĂŶĚ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ďĂďǇ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 
Ψϱϰ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
ZŽĂƐƚĞĚ�:ŽǇĐĞ�ĨĂƌŵƐ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌĞĂƐƚ 
DƵƐŚƌŽŽŵƐ͕�ĨŽŶƟŶĂ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƐŵĂƐŚĞĚ�ƌĞĚ�ďůŝƐƐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĂƐƉĂƌĂŐƵƐ�ĂŶĚ� 
ŵĂĚĞŝƌĂ�ƐĂƵĐĞ 
Ψϱϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
WĂŶ�^ĞĂƌĞĚ�^ĂůŵŽŶ 
�ůĂĐŬ-ĞǇĞĚ�ƉĞĂ�ƐƵĐĐŽƚĂƐŚ͕�ƐŚŽĞƐƚƌŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚƌƵƐ�ďƵƩĞƌ 
ΨϲϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
�ƌĂŝƐĞĚ�ƐŚŽƌƚ�ƌŝďƐ 
WĂƌŵĞƐĂŶ�ƉŽůĞŶƚĂ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƌŽŽƚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƌĞĚ�ǁŝŶĞ�ĚĞŵŝ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐƉǇ�ƐŚĂůůŽƚƐ 
ΨϲϬ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
tŽŽĚ�ŐƌŝůůĞĚ�ĮůĞƚ�ŵŝŐŶŽŶ 
^ǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽ�ŐƌĂƟŶ͕�ĐŽŐŶĂĐ�ƉĞƉƉĞƌĐŽƌŶ�ƐĂƵĐĞ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĂƐƉĂƌĂŐƵƐ�ĂŶĚ� 
ĐĂƌĂŵĞůŝǌĞĚ�ĐŝƉƉŽůŝŶŝ�ŽŶŝŽŶ 
Ψϲϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
tŽŽĚ�ŐƌŝůůĞĚ��ŽůŽƌĂĚŽ�ůĂŵď�ĐŚŽƉƐ 
^ǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽ�ƐŵĂƐŚ͕�ĐĂƌĂŵĞůŝǌĞĚ�ĨĞŶŶĞů�ŐŝŶŐĞƌ�ŐůĂǌĞĚ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ǁŝŶĞ�ũƵƐ 
ΨϲϮ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 

�ŐŐƉůĂŶƚ�>ĂƐĂŐŶĂ 
ZŽĂƐƚĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ͕�ƌŝĐŽƩĂ�ĂŶĚ�ƚŽƌŶ�ďĂƐŝů 
Ψϱϰ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
WĂŶ�ƐĞĂƌĞĚ�ŐƵůĨ�ƌĞĚ�ƐŶĂƉƉĞƌ 
^ĂīƌŽŶ�ƌŝƐŽƩŽ͕�ƐŚŽĞƐƚƌŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ-ƚĂƌƌĂŐŽŶ�ďƵƩĞƌ 
ΨϲϮ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
�ŚĂƌŐƌŝůůĞĚ�ŚĂŶŐĞƌ�ƐƚĞĂŬ 
^ŵĂƐŚĞĚ�ƌĞĚ�ďůŝƐƐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ŐĂƌůŝĐ�ďƌŽĐĐŽůŝŶŝ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ǁŝŶĞ�ĚĞŵŝ 
ZĞĚ�ǁŝŶĞ�ƐĂƵĐĞ 
Ψϲϰ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
WĞƟƚĞ�ŐƌŝůůĞĚ�ĮůĞƚ�ĂŶĚ�ƉĂŶ�ƐĞĂƌĞĚ�ƐĂůŵŽŶ 
^ǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽ�ŐƌĂƟŶ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĂƐƉĂƌĂŐƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŽƚ�ďƵŶĚůĞƐ 
ZĞĚ�ǁŝŶĞ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶ�ďĂƐŝů�ďƵƩĞƌ 
Ψϳϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
WĞƟƚĞ�ŐƌŝůůĞĚ�ĮůĞƚ�ĂŶĚ�ũƵŵďŽ�ŐƌŝůůĞĚ�ƐŚƌŝŵƉ 
^ŵĂƐŚĞĚ�ƌĞĚ�ďůŝƐƐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĂƐƉĂƌĂŐƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŽƚ�ďƵŶĚůĞƐ 
ZĞĚ�ǁŝŶĞ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶ�ďĂƐŝů�ďƵƩĞƌ 
Ψϳϱ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 
 
 
 
 



 

 

͞�ůŽŶĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ůŝƩůĞ͕ 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ͘͟ 

-,ĞůĞŶ�<ĞůůĞƌ 



 

 

�ŽŵƉůĞƚĞ�DĞĞƟŶŐ�WĂĐŬĂŐĞ 
,ĞĂůƚŚǇ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ƵīĞƚ 
�ŐŐ�ǁŚŝƚĞ�ĨƌŝƩĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ďƵƩĞƌŶƵƚ�ƐƋƵĂƐŚ͕�ďĂďǇ�ŬĂůĞ͕�ĚƌŝĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ 
^ĞĂƐŽŶĂů�ƐůŝĐĞĚ�ĨƌƵŝƚ 
,ŽƵƐĞ-ŵĂĚĞ�ŐƌĂŶŽůĂ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�'ƌĞĞŬ�ǇŽŐƵƌƚ 
^ůŝĐĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽƩĂŐĞ�ĐŚĞĞƐĞ 
^ƚĞĞů�ĐƵƚ�ŽĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽǇ�ĂŶĚ�ĂůŵŽŶĚ�ŵŝůŬ͕�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ 
&ƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞƐ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
 
>ƵŶĐŚ��ƵīĞƚ 
�ƌƟƐĂŶ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ 
^ĞĂƐŽŶĂů�ƐŽƵƉ 
<ĂůĞ��ĂĞƐĂƌ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵƌĚŽƵŐŚ�ĐƌŽƵƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĂ�WĂĚĂŶŽ 
�ŐŐƉůĂŶƚ�ůĂƐĂŐŶĂ�ǁŝƚŚ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ͕�ƌŝĐŽƩĂ�ĂŶĚ�ƚŽƌŶ�ďĂƐŝů 
ZŽĂƐƚĞĚ�:ŽǇĐĞ�ĨĂƌŵƐ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌĞĂƐƚ�ƐƚƵīĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌď�ďƵƩĞƌ 
�ŚĞĨ͛Ɛ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĚĞƐƐĞƌƚ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
/ĐĞĚ�dĞĂ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ 
 
tĞůůŶĞƐƐ��ƌĞĂŬ 
�ƵŝůĚ-ǇŽƵƌ-ŽǁŶ�ƚƌĂŝů�ŵŝǆ�ďĂƌ 
&ƌĞƐŚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ƐŵŽŽƚŚŝĞƐ 
 
�ůů-�ĂǇ��ĞǀĞƌĂŐĞƐ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ƐŽĚĂƐ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ 
ΨϵϮ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƵīĞƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��&Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϱ�
ŐƵĞƐƚƐ͕�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϱϬ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘ 



 

 

�ŽŵƉůĞƚĞ�DĞĞƟŶŐ�WĂĐŬĂŐĞ 
�ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ƵīĞƚ 
^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚůǇ�ďĂŬĞĚ�ƉĂƐƚƌŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ 
^ĞĂƐŽŶĂů�ƐůŝĐĞĚ�ĨƌƵŝƚ 
,ĞƌďĞĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 
�ůĂƐƐŝĐ�&ƌĞŶĐŚ�ƚŽĂƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶĚŝŵĞŶƚƐ 
^ŚƌŝŵƉ�ĂŶĚ�ŐƌŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽĂĐŚĞĚ�ƐŚƌŝŵƉ͕��ŶƐŽŶ�DŝůůƐ�ŐƌŝƚƐ͕�ĂŐĞĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶĚŽƵŝůůĞ�ƐĂƵƐĂŐĞ 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ďĂĐŽŶ�Žƌ�ƐĂƵƐĂŐĞ 
&ƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞƐ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
 
>ƵŶĐŚ��ƵīĞƚ 
�ƌƟƐĂŶ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ 
DĂƌŬĞƚ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞƚĂ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ǁĂůŶƵƚƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌ͕ �ƌĂĚŝƐŚ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶ�ŚĞƌď�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
>ŝƩůĞ�ŐĞŵ�ƐĂůĂĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŝŶĂƚĞĚ�ŵĂŶĐŚĞŐŽ͕�ĮŶĞ�ŚĞƌďƐ͕�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ĐƌŽƵƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇƵǌƵ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ 
,Ğƌď�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞ�ǁŝŶĞ�ŵƵƐƚĂƌĚ�ũƵƐ 
WĂŶ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƐĂůŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŝƚƌƵƐ�ŚŽŶĞǇ�ŐůĂǌĞ 
^ĞĂƐŽŶĂů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 
'ĂƌůŝĐ�ĂŶĚ�ŚĞƌď�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 
�ŚĞĨ͛Ɛ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĚĞƐƐĞƌƚ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
/ĐĞĚ�dĞĂ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ 
 
�ŌĞƌŶŽŽŶ��ƌĞĂŬ 
>ŽĐĂůůǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƉŽƉĐŽƌŶ 
,ŽƵƐĞ�ƉŝĐŬůĞĚ�ǀĞŐŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ĚŝƉƐ 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƵīĞƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��&Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϱ�
ŐƵĞƐƚƐ͕�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϱϬ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘ 

 
�ůů-�ĂǇ��ĞǀĞƌĂŐĞƐ 
�ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�EƵŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽƚ�ƚĞĂƐΡ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�ƐŽĚĂƐ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ 
Ψϭϭϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ 



 

 

͞>Ğƚ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�ǁŽƌĚƐ͘͟ 

-WůĂƵƚƵƐ 



 

 

�ĞǀĞƌĂŐĞ 
WĂĐŬĂŐĞ��Ăƌ 
 
Ϯ-,ŽƵƌ�,ŽƐƚĞĚ�WƌĞŵŝƵŵ��ƌĂŶĚƐ 
^ŵŝƌŶŽī�sŽĚŬĂ 
�ĞĞĨĞĂƚĞƌ�'ŝŶ 
:ŝŵ��ĞĂŵ��ŽƵƌďŽŶ 
�ĂƌĐĂƌĚŝ�>ŝŐŚƚ�ZƵŵ 
�ƌŽǁŶ�ZŽǇĂů�tŚŝƐŬǇ 
�ů�:ŝŵĂĚŽƌ�dĞƋƵŝůĂ 
�ŽƵƌǀŽŝƐŝĞƌ�s^��ŽŐŶĂĐ 
:ŽŚŶŶŝĞ�tĂůŬĞƌ�ZĞĚ�^ĐŽƚĐŚ 
�ŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�/ŵƉŽƌƚĞĚ��ĞĞƌ 
,ŽƵƐĞ�tŝŶĞƐ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�^ŽŌ��ƌŝŶŬƐ 
�ŽƩůĞĚ�^Ɵůů�ĂŶĚ�^ƉĂƌŬůŝŶŐ�tĂƚĞƌ 
ΨϮϮ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ 
ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƌ 
 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

 
 
Ϯ-,ŽƵƌƐ�,ŽƐƚĞĚ�^ƵƉĞƌ�WƌĞŵŝƵŵ��ƌĂŶĚƐ 
<ĞƩůĞ�KŶĞ 
dĂŶƋƵĞƌĂǇ�'ŝŶ 
DĂŬĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬ��ŽƵƌďŽŶ 
&ůŽƌ�ĚĞ��ĂŶĂ�ZƵŵ 
WĂƚƌŽŶ�^ŝůǀĞƌ 
�ŽƵƌǀŽŝƐŝĞƌ�s^KW��ŽŐŶĂĐ 
:ŽŚŶŶŝĞ�tĂůŬĞƌ��ůĂĐŬ�^ĐŽƚĐŚ 
'ůĞŶůŝǀĞƚ�ϭϮ�ǇĞĂƌ 
�ŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�/ŵƉŽƌƚĞĚ��ĞĞƌ 
,ŽƵƐĞ�tŝŶĞƐ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�^ŽŌ��ƌŝŶŬƐ 
�ŽƩůĞĚ�^Ɵůů�ĂŶĚ�^ƉĂƌŬůŝŶŐ�tĂƚĞƌ 
ΨϮϴ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ 
Ψϭϯ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƌ 
 
 

Ύ��ůů��ĂƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă��ĂƌƚĞŶĚĞƌ—ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ďĂƌƚĞŶĚĞƌ 



 

 

�ĞǀĞƌĂŐĞ 
�ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ��Ăƌ 
WƌĞŵŝƵŵ��ƌĂŶĚƐ 
^ŵŝƌŶŽī�sŽĚŬĂ 
�ĞĞĨĞĂƚĞƌ�'ŝŶ 
:ŝŵ��ĞĂŵ��ŽƵƌďŽŶ 
�ĂƌĐĂƌĚŝ�>ŝŐŚƚ�ZƵŵ 
�ƌŽǁŶ�ZŽǇĂů�tŚŝƐŬǇ 
�ů�:ŝŵĂĚŽƌ�dĞƋƵŝůĂ 
�ŽƵƌǀŽŝƐŝĞƌ�s^��ŽŐŶĂĐ 
:ŽŚŶŶŝĞ�tĂůŬĞƌ�ZĞĚ�^ĐŽƚĐŚ 
ΨϭϬ�ƉĞƌ�ĚƌŝŶŬ 
 
^ƵƉĞƌ�WƌĞŵŝƵŵ��ƌĂŶĚƐ 
<ĞƩůĞ�KŶĞ 
dĂŶƋƵĞƌĂǇ�'ŝŶ 
DĂŬĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬ��ŽƵƌďŽŶ 
&ůŽƌ�ĚĞ��ĂŶĂ�ZƵŵ 
WĂƚƌŽŶ�^ŝůǀĞƌ 
�ŽƵƌǀŽŝƐŝĞƌ�s^KW��ŽŐŶĂĐ 
:ŽŚŶŶŝĞ�tĂůŬĞƌ��ůĂĐŬ�^ĐŽƚĐŚ 
'ůĞŶůŝǀĞƚ�ϭϮ�ǇĞĂƌ 
^ŝŶŐůĞ�DĂůƚ�^ĐŽƚĐŚ 
ΨϭϮ�ƉĞƌ�ĚƌŝŶŬ 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

�ĞĞƌ� 
�ŽŵĞƐƟĐ��ĞĞƌ 
DŝůůĞƌ�,ŝŐŚ�>ŝĨĞ͕��ŽŽƌƐ��ĂŶƋƵĞƚ 
Ψϳ�ƉĞƌ�ĚƌŝŶŬ 
 
/ŵƉŽƌƚĞĚ��ĞĞƌ 
^ƚĞůůĂ͕�WĞƌŽŶŝ͕��ŶĐŚŽƌ�^ƚĞĂŵ͕�,ĂƌƉŽŽŶ�h&K�tŚŝƚĞ͕ 
,ĂƌƉŽŽŶ�/W� 
Ψϴ�ƉĞƌ�ĚƌŝŶŬ 
 
,ŽƵƐĞ�tŝŶĞ 
�ŚĂƌĚŽŶŶĂǇ�Θ��ĂďĞƌŶĞƚ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ 
ΨϰϬ�ƉĞƌ�ďŽƩůĞ 
Ψϵ�ƉĞƌ�ŐůĂƐƐ 
 
WƌĞŵŝƵŵ�tŝŶĞ 
�ŚĂƌĚŽŶŶĂǇ͕ �WŝŶŽƚ�'ƌŝŐŝŽ͕��ĂďĞƌŶĞƚ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ͕�WŝŶŽƚ�EŽŝƌ 
Ψϱϴ�ƉĞƌ�ďŽƩůĞ 
Ψϭϯ�ƉĞƌ�ŐůĂƐƐ 
 
^ƵƉĞƌ�WƌĞŵŝƵŵ�tŝŶĞ 
�ŚĂƌĚŽŶŶĂǇ͕ �WŝŶŽƚ�'ƌŝŐŝŽ͕��ĂďĞƌŶĞƚ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ͕�WŝŶŽƚ�EŽŝƌ 
ΨϳϮ�ƉĞƌ�ďŽƩůĞ 
 
,ŽƵƐĞ�^ƉĂƌŬůŝŶŐ�tŝŶĞ 
Ψϰϲ�ƉĞƌ�ďŽƩůĞ 
 
Ύ��ůů��ĂƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă��ĂƌƚĞŶĚĞƌ—ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ďĂƌƚĞŶĚĞƌ 

EŽŶ-�ůĐŽŚŽůŝĐ��ĞǀĞƌĂŐĞƐ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�^ŽŌ��ƌŝŶŬƐ 
�ŽƩůĞĚ�^Ɵůů�ĂŶĚ�^ƉĂƌŬůŝŶŐ�tĂƚĞƌ 
Ψϱ�ƉĞƌ�ĚƌŝŶŬ 
 
 
 
 
 
 



 

 

�ĞǀĞƌĂŐĞ 
�ĂƐŚ��Ăƌ 
WƌĞŵŝƵŵ��ƌĂŶĚƐ 
ΨϭϮ�ƉĞƌ�ĚƌŝŶŬ 
 
^ƵƉĞƌ�WƌĞŵŝƵŵ��ƌĂŶĚƐ 
Ψϭϰ�ƉĞƌ�ĚƌŝŶŬ 
 
�ĞĞƌ� 
�ŽŵĞƐƟĐ��ĞĞƌ 
DŝůůĞƌ�,ŝŐŚ�>ŝĨĞ͕��ŽŽƌƐ��ĂŶƋƵĞƚ 
Ψϴ�ƉĞƌ�ĚƌŝŶŬ 
 
/ŵƉŽƌƚĞĚ��ĞĞƌ 
^ƚĞůůĂ͕�WĞƌŽŶŝ͕��ŶĐŚŽƌ�^ƚĞĂŵ͕�,ĂƌƉŽŽŶ�h&K�tŚŝƚĞ͕ 
,ĂƌƉŽŽŶ�/W� 
Ψϵ�ƉĞƌ�ĚƌŝŶŬ 
 
,ŽƵƐĞ�tŝŶĞ 
�ŚĂƌĚŽŶŶĂǇ�Θ��ĂďĞƌŶĞƚ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ 
ΨϭϬ�ƉĞƌ�ŐůĂƐƐ 
 
EŽŶ-�ůĐŽŚŽůŝĐ��ĞǀĞƌĂŐĞƐ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�^ŽŌ��ƌŝŶŬƐ 
�ŽƩůĞĚ�^Ɵůů�ĂŶĚ�^ƉĂƌŬůŝŶŐ�tĂƚĞƌ 
Ψϱ�ƉĞƌ�ĚƌŝŶŬ 
 
· �ůů��ĂƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă��ĂƌƚĞŶĚĞƌ—ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ďĂƌƚĞŶĚĞƌ 
· �ůů��ĂƐŚ��ĂƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă��ĂƐŚŝĞƌ—ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ĐĂƐŚŝĞƌ 

�ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ϴй�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 



 

 

�ĞǀĞƌĂŐĞ 
͞^ƉŝŬĞ�/ƚ͟�^ƚĂƟŽŶƐ 
 
�ŽůůŝŶƐ�^ƚĂŶĚ 
&ƌĞƐŚ�ůĞŵŽŶĂĚĞ͕�ŝĐĞ�ƚĞĂƐ͕�ĂƌŽŵĂƟĐ�ƐǇƌƵƉƐ�ĂŶĚ�ŇĂǀŽƌƐ͕�ĨƌƵŝƚ 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƌƵŝƚ�ƉƵƌĞĞ�ĂŶĚ�ũƵŝĐĞ 
�ŽƵƌďŽŶ͕�ŐŝŶ�ĂŶĚ�^ƚ͘�'ĞƌŵĂŝŶ 
Ψϯϲ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ�;Ϯ�ŚŽƵƌƐͿ 
 
�ŽůŽƌ�DǇ��ƵďďůĞƐ 
:ƵŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĞĞƐ͕�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ŚĞƌďƐ 
^ƉĂƌŬůŝŶŐ�ǁŝŶĞ͕�ůŝƋƵĞƵƌƐ 
ΨϮϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ�;Ϯ�ŚŽƵƌƐͿ 
 
^ƚŽƌĞ�&ƌŽŶƚ��ŽīĞĞ��Ăƌƚ 
&ƌĞƐŚůǇ�ďƌĞǁĞĚ��ĂƚĚŽƌĨ�Θ��ƌŽŶƐŽŶΡ�ůŽĐĂůůǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐĂĨ͕  
,ŽƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ƐǇƌƵƉƐ͕�ŇĂǀŽƌĞĚ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ĐƌĞĂŵ͕�ƐƉƌŝŶŬůĞƐ͕�ůŝƩůĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ 
�ĂŝůĞǇ͛Ɛ�&ƌĂŶŐĞůŝĐŽ͕�<ĂŚůƵĂ͕�/ƌŝƐŚ�ĐŽīĞĞ�ƐĞƚƵƉ 
ΨϮϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ�;Ϯ�ŚŽƵƌƐͿ 
 
�ůŽŽĚǇ�DĂƌǇ��Ăƌ 
dŽŵĂƚŽ�ũƵŝĐĞ͕�ĐůĂŵĂƚŽ͕�ŚŽƚ�ƐĂƵĐĞƐ͕�ŚŽƌƐĞ�ƌĂĚŝƐŚ͕�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͕�ƉĞƉƉĞƌ͕ �ƐĂůƚ͕ 
WŝĐŬůĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƐƉŝĐĞƐ 
^ŵŝƌŶŽī�ǀŽĚŬĂ͕��ĞĞĨĞĂƚĞƌ�ŐŝŶ 
ΨϮϴ�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ�;Ϯ�ŚŽƵƌƐͿ 
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ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 


